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Autorius nezinomas

Istorija apie tris murininkus

“Eina zmogus ir mato darbininka. Pasilabings, klausia jo: “ka ¢ia veiki?”. ”Dirbu. Taip as$
prasimanau pinigy pragyvenimui”, - atsako $is.

Eina zmogus toliau ir sutinka kita darbininka. Paklaustas, ka veikias, $is sako: ”Nagi, miiriju, niekas
geriau Sito darbo nepadaryty — a$ juk geriausias apylinkés mirininkas!”.

Dar kiek paéjéjes, zmogus prieina treCig darbininka. O tu ka ¢ia veiki?” — klausia Sio. ”AS padedu
statyti katedra”, - iSgirsta zmogus atsakyma.”

Apsidairykite. Atpazistate?

Tikriausiai kiekvienoje imon¢je yra jvairiy “murininky”. Dalis jy vadovaujasi principu: ~as galiu
dirbti daug — jei man uZ tai daug sumokes; jei mokés maziau — dirbsiu maziau.” Sie darbuotojai
paprastai nesukelia problemu. Jie tiesiog dirba. Perpratus ju principus, vadovauti jiems nesunku -
svarbu tinkamai apibrézti juy veiklos ribas ir suformuluoti uzduotis.

Antroji “mirininky” kategorija — tai geri specialistai, mégstantys ir iSmanantys savo darba. Jie
domisi viskuo, kas susije su ju specialybe bet, deja, neretai biina abejingi tam, kas su ja nesusijg.
Nes tai ju “nelie¢ia”! Pasitaiko, kad Sis abejingumas persipina su arogancija bei panieka viskam, kas
yra uz ju doméjimosi riby. Viena vertus, profesionalus, savo darba iSmanantys darbuotojai labai
reikalingi kiekvienai imonei, taciau, kita vertus, arogantiski ir abejingi bendriems imonés reikalams
»specialistai® gali buti ne tiek naudingi, kiek kenksmingi... [sivaizduokite krepSinio komanda,
kurioje zaidzia profesionalas, stiprus puoléjas, kurio tikslas — kuo daugiau taikliy metimy. (,,AS —
taikliausiais lygos zaidéjas! — ir as$ tai galiu jrodyti*) Kokia persvara laimés, ir ar i$ viso laimés,
komanda — kartais tokiam profesionalui gali biiti jau antraeilis uzdavinys ...

Nuo ,,specialisty” lyg ir nedaug kuo skiriasi tre€ioji darbuotojy grupé: dazniausiai jie taip pat gerai
iSmano savo sritj, bet svarbiausiu dalyku jie laiko ne savo zinias ar jguidzius, o galimybg dalyvauti ir
savo sugeb¢jimais prisidéti prie ,.katedros statybos®.

Jei savo kolegoms bendradarbiams uzduotume viena ir ta pati klausima: ,,ka jis darote imongje?* —
kaip jums atrodo — ka jie atsakyty? Dalis atsakymy ko gero skambéty mazdaug taip: ,,a$ esu
vairuotojas®, ,,a$ dirbu buhaltere®, ,,mano pareigos - tickimo vadybininkas® ir pan., t.y. nurodyty
savo pareigy pavadinima (nors klauséme lyg ir ne to). Kita dalis atsakyty pvz. taip: ,,miisy imon¢je
as ripinuosi tiekimu®; ,,a$ esu atsakinga uz visy imonés buhalteriniy dokumenty tvarkyma®, ,,a8
aptarnauju klientus, atéjusius 1 miisy salong™ ir pan.. Dabar isivaizduokime, kad sudarome dvi
komandas — i§ atsakiusiyjy vienaip, ir i$ atsakiusiyjy kitaip. Kaip manote — kuo skirsis Siy grupiy
veikla? Kuri pasieks geresniy rezultaty? Kurios komandos nariu matytuméte save? Kuriai mieliau
imtumétés vadovauti?
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